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Koncepce rozvoje
tymové spoluprace na FS VSB-TUO

TEXT: Ing. David Fojtik, Ph.D., Ing. Marek Babiuch, Ph.D., doc. Ing. Petr Ko¢i, Ph.D., Fakulta strojni, VSB-TU Ostrava

Prispévek popisuje prib&h feseni projektu spolufinancovaného z ESF a rozpoctu CR, jeho?
cilem je vytvoreni trvalé ,podpory” aktivhé napomadhaijici ve vzniku a rozvoji 3pickovych
vyzkumnych a védeckych tymu z fad akademickych pracovnikd a studentl na technickych
univerzitdch VSB-TU Ostrava, VUT v Brn& a ZCU v Plzni v oblasti strojirenstvi a elektrotech-

niky.

zari 2009 byl na fakulté strojnf

VSB-TU Ostrava, zahdjen tfilety

projekt ,Vzdélavani lidskych
zdrojl pro rozvoj tym{ ve vyvoji a vy-
zkumu® spolufinancovany Evropskym
Socidlnim Fondem (ESF) a rozpodtem
CR v rdmci programu OP VK (Operaénf
program Vzdéladvani pro konkurence-
schopnost) v gesci Ministerstva Skolstvi
mlddeze a télovychovy (MSMT).

X

Hlavnim cilem projektu je vybudovani
trvalé ,podpory“ napomahajici ve vzni-
ku a rozvoji Spickovych vyzkumnych a
védeckych (déle jen V a V) tym( z fad
akademickych pracovnikd a student( a
také studentskych tym( na technickych
univerzitich VSB-TU Ostrava, VUT v
Brné a ZCU v Plzni v oblasti strojirenstvi
a elektrotechniky. Tato ,podpora“ je
budovédna na ctyfech zakladnich pili-
fich:

1. Terciarni vzdélavani akademickych
pracovnikl a doplikové vzdélavani
studentl v odbornych, organizac¢nich,
komunikacnich a dalSich dovednostech
za UcCelem zlepseni jejich uplatnitelnosti
ve vyzkumu a vyvoji pfedevsim s ohle-
dem na tymovou praci.

2. ZalozZeni koordinaéni skupiny plso-
bici napfi¢ univerzitami a pracovisti
fakult aktivné napomaéhajici ke vzniku a
rozvoji védeckych a vyzkumnych tymda.
3. Vytvofeni webového informacniho
portdlu uréeného kevidenci tymd,
jejich aktudlnich stavd, vystupl feseni a

C€Z.1.07/2.3.00/09.0147
Vzdélavani lidskych zdroju pro
rozvoj tymu ve vyvoji a vyzkumu
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také k vyhledavani vhodnych ¢lend do
tymd.

4. /ytvofeni metodiky, pravidel, vyuko-
vych materidll a pomucek pro vznik a
¢innost tymd z fad studentl. Nejvyssi
drovni jsou studentské tymy, jejichz
Clenové realizuji svou Cast jako diplo-
movou, doktorskou pfipadné bakalar-
skou praci.

Klicové aktivity projektu

Projekt je naplanovan na tfi roky v
obdobi od 1. 9. 2009 do 31. 8. 2012.
Realizace projektu je provadéna ve
Ctyfech klicovych aktivitach:

1. Podpora wvytvéfeni kvalitnich tym(
vyzkumu a vyvoje,

2. Odborné vzdélavani akademickych
pracovnika,

3. Dalsi vzdélavani akademickych pra-
covnikl v Fizeni projektd vyzkumu a
vyvoje,

4. Podpora systematické prace se
studenty - vytvaien studentskych tymd.
Kazdé aktivita je pfesné planovana
zavaznym harmonogramem. Podrobny
popis aktivit je uveden v nasledujicim
textu.

Podpora vytvafeni kvalitnich tymu
vyzkumu a vyvoje

Tato aktivita fesi primarni cil celého
projektu - vznik a rozvoj vyzkumnych a
vyvojovych tymu. Jednd se o trvalou
aktivitu, jez zahajuje cely projekt a
pokracuje i po ukonceni projektu. Pod-
poru tvofi dva zakladni kameny:

1. skupina koordinatorl a zastupcl
pracovist,

2. webovy portdl lidskych zdrojd a
projektd vyzkumu a vyvoje.
Koordindtofi a zastupci pracovist majf
za Ukol aktivné napomahat pfi vzniku
tym(, vyhledévat a doporucovat jedin-
ce do tymd, napoméhat tymim zajisto-
vat financovani, napomahat v publicité
apod.

Mimo to, koordinatofi zajistuji meziuni-
verzitni spolupraci ve vyzkumu a vyvoji.
Na fakultdch koordinuji Sirsi vedni ob-
lasti, a zadavaji studentskd tymova
témata (viz aktivita €. 4) a v neposlednf
fadé koordinuji ¢innosti zastupcl pra-
covist. Oproti tomu, zdastupci jednotli-
vych pracovist maji v ndpini podporovat
chod tym( na katedrach, napomahat
¢lendim studentskych tymd vyhledavat
vedouci jejich zavérecnych praci a
spolu s nim formulovat zadani v soula-
du se stanovami pracovisté a skoly.

Kromé uvedené skupiny koordinator(l a
z&stupcll  pracovist, vznikne novy
webovy informacni systém lidskych
zdroji tymG a projektd V a V. Tento
systém bude evidovat vsechny V a V
tymy, aktudini stavy a vystupy fesenych
projektd. Tymy zde budou nabizet
mista na neobsazené pozice, soucasné
bude aplikace slouzit k evidenci od-
bornikl a jejich specializaci. Kazdy
akademicky pracovnik se zde bude
moci zaregistrovat a nabizet tak své
dovednosti tymim. A naopak, tymy zde
budou inzerovat volnd mista, a také
problémy které by mohli Fesit jiné tymy
apod. Informacni systém bude s mir-
nymi odliSnostmi slouzit dvéma skupi-



nam uzivatell, jez budou vytvaret dva
typy tymd:

1. Vyvojové a vyzkumné tymy - z fad
akademickych a védeckych pracovniki
a student( doktorského studia.

2. Studentské tymy - ze student( vdech
forem studia (doktorské nevyjimaje).

Odborné vzdélavani
pracovniku

Smyslem této aktivity je zvySeni odbor-
nych dovednosti akademickych pra-
covnikl ve vyuzivadni nejmodernéjsich
technologickych a technickych pro-
stfedkld. Oproti komerénim spole¢nos-
tem, pro které je efektivni skoleni za-
méstnancl v uZivani nejmodernéjsich
prostiedk(l samoziejmosti a je chdpéna
jako vyhodna investice, na ceskych
univerzitdch tomu tak obvykle neni.
Hlavnim dlvodem jsou predevsim
nedostatecné finan¢ni rezervy a také
jakdsi obecnd teze, Ze akademicti
pracovnici jsou schopni se ledas¢emu
naucit sami. | kdyz je to bezesporu
pravda, tak efektivita samostudia je
vzdy mnohondsobné& mensi. Namisto
toho, aby tito odbornici vénovali vy-
zkumnym a vyvojovym projektlm, trévi
Cas neefektivnim samostudiem, nebo
jesté hi¥, nové technické prostfedky
ignoruji.

Tato aktivita zminény problém napravu-
je tim, Ze Sirokospektrélné zajisti od-
borné vzdélavaci kurzy akademickym
pracovnikam, ktefi pfisli s jasnym pod-
lozenym vzdéldvacim programem. V
rdmci této aktivity se proskoli 173 pra-
covnikd v 52 specidlnich kurzech.
Neméné dllezitym aspektem této
aktivity je vazba proskolenych pracov-
nikd na dalsi lidské zdroje v oblasti
vyvoje a vyzkumu. Proskoleni pracov-
nici své nabyté zkusenosti z Sirokého
spektra obor(l predaji dale dalsim aka-
demickym pracovnik(im, doktoranddm
a samozfejmé studentdm.

akademickych

Dalsi vzdélavani akademickych pra-
covniku

Jednou z bolesti akademickych pra-
covnikl technickych univerzit je, Ze
ackoliv jsou vyznamnymi odborniky ve
svych védnich oblastech, nedovedou
své znalosti uplatnit v tymech. Nejenze
¢asto nedovedou tym Fidit, ale dokon-
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ce maji problém v tymu pracovat. Chybi
jim znalosti ohledné fungovani tym,
jejich vedeni, motivovani jedincd a
podobné. Jesté horsi je to s jejich
pfipravenosti na prdci v mezindrodnich
tymech kde situaci komplikuje anglicky
jazyk. | kdyz slusné zvladaji anglickou
konverzaci, nedovedou v tomto jazyce
prezentovat své myslenky, tymoveé
jednat apod.
Cilem této aktivity je minimalizovat
uvedené prekazky vytvofenim vzdeéla-
vaciho programu, zaméfeného na
akademické pracovniky. V této souvis-
losti se v prvni poloviné feseni projektu
uskutecnf specidlni kurzy:
e vedenia pracevtymu,
e fizeni projektd,
e pravni ochrana dusevniho vlastnic-
tvi,
e uméni prezentace.
Témito kurzy bude celkem proskoleno
115 pracovnikd. Navic na zakladé téchto
kurzG budou wvytvoreny studijni e-
learningové opory, které budou zpfi-
stupnéné Siroké akademické obci
partnerskych univerzit. Soucasné, ak-
tivné proSkolené osoby budou na
pracovistich trvale pdsobit jako odborni
konzultanti v danych oblastech.
Mimo odborné kurzy, bude také probi-
hat specidlni jazykové vzdélavani pra-
covnikll a doktorandll, zaméfené na
aktivni konverzaci v mezindrodnich
tymech v anglictine.

Podpora vytvéafeni studentskych tymu
Cilem aktivity je vytvofeni rdmce umoz-
nujiciho vznik studentskych tymd, které
by feSily nérocnéjsi Ukoly zadévané
katedrami, podniky, komer¢nimi spo-
le¢nostmi apod. (Jednd se o trvalou
aktivitu, jeZ bude pokracovat i po
ukonceni projektu.) Tymy budou vzni-
kat na zadkladé vypsanych témat defi-
novanych Odbornou radou. Prestoze
tymy studentd budou moci také zakla-
dat pedagogové i na Urovni svych
prfedmétll, obsazenf a organizace bude
pfedevsim na samotnych studentech.
Za timto ucelem na fakulté vznikne
prfedmét, ve kterém se studentlim sdéli
pravidla vzniku a ¢innosti téchto tymd.
Pak se jim sdéli tymové témata, pfi-
¢emz budou vyzvani k zaklddani tymda.
Zminéna témata jiz budou Odbornou

radou pfipravena tak, aby bylo patrné z
kolika ¢len(l, a z jakych obor( bude
potfeba tym sestavit a co budou tito
jednotlivci fesit. Navic se studentiim
nabidne sada specializovanych kurzd
prifezové pokryvajicich oblasti, jez
mohou studenti potfebovat prostudo-
vat pfi fedeni projektd.

Pfedpokladame, ze se vykrystalizuji
jedinci, kteff budou mit zdjem tento tym
zaloZit a vést. Tito jedinci se zaregistruji
do webového portdlu (viz aktivita ¢. 1),
kde tym zaloZi a zahdji vyhledavani
¢lenl. Pro hledani ¢len bude jednak
slouzit webovy portél, kde si tymy
budou inzerovat volné pozice, jednak
zakladatelé mohou navstivit zastupce
pracovist z fad tymovych trenérd, které
jim napomohou ¢leny u nich vyhledat.
Jakmile tymy vzniknou, navstivi jedinci
na svych pracovistich uréené tymové
trenéry. Ti jim zajisti vedouciho zave-
rec¢né prace a spolu s nim napomohou
formulovat zadan.

U vybranych Ukold bude umoZnéno
zaloZit i vice konkurencénich tym(. Tymy
pak budou mezi sebou soutézit. Po
skonceni studii, ¢lendm tymO bude
fakulta udélovat pfilohu k diplomu
uvadeéjici  pozici studenta v tymu,
Uspésnost realizace atd.

Aktualni stav feSeni

Aktivita ¢. 1 ,Podpora vytvareni kvalit-

nich tymd vyzkumu a vyvoje“, byla

zahdjena prizkumem, jehoz cilem bylo

zmapovat aktudini stav spoluprace

mezi pracovisti a vyuZzivani tymovych

metod ve vyuce. Dotazniku se zlcast-

nilo 53 respondentd. Z dotazniku vy-

plyva, ze dosavadni spoluprace mezi

pracovisti na fakulté je nedostacujici a

Ze naprostd vétsina pracovnikll jakou-

koliv podporu, jez by spolupraci rozvi-

nula, radi uvitaji.

Déle byl sestaven Siroky realizac¢ni tym

sloZzeny ze zastupcl deviti pracovist

,tymovych trenérl“ FS VSB-TUO:

e  Katedra mechaniky,

e Katedra hydromechaniky a hyd-
raulickych zafizeni,

e  Katedra pruznosti a pevnosti,

e Katedra vyrobnich stroji a kon-
struovani,

e |nstitut dopravy,
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e  Katedra mechanické technologie,

e  Katedra obrabéni a montaze,

e Katedra automatiza¢ni techniky a
fizeni a

e  Katedra robototechniky.

Tymovi trenéfi aktudlné vytvofili pod-
klady do databéze lidskych zdrojd,
tymu a pfistrojového vybaveni. Tim byl
kompletné zmapovan aktualni stav

lidskych zdrojti na FS VSB-TU Ostrava.
Data také poslouzila k podrobné data-
bazové analyze pfipravovaného webo-
vého informacniho portélu lidskych
zdroj a projektd V a V. Pipravé uve-
deného portélu byla vénovana vysoka
pozornost. Pfi podrobné analyze poza-
dovanych funkci bylo zjisténo, Ze po-
zadovany portél planovany pro fakultu
FS je nezbytné integrovat do stavajici-
ho systému UNIS (univerzitni informacnfi

Zalozeni akademického tymu
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systém) tak, aby doSlo k propojeni
stdvajicich funkci s nové vytvorenymi.
Na zékladée tohoto zjisténi byl vytvoren
dokument ,Analyza funkcnich poza-
davkl®, ktery podrobné popisuje poza-
dované funkce portdlu a také zplsob
vyuziti portalu pfi zakladani akademic-
kych a studentskych tym0. Tyto proce-
sy jsou graficky zndzornény na obraz-
cichtla2.

ZaloZeni studentského tymu zavére¢nych praci
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Obr. 2 Proces zaloZeni studentského tymu zavérecnych praci

Tato analyza byla pfedana Centru
informa¢nich technologii (CIT) VSB-TU
v Ostravé, se kterou byla zahgjena
sada jednani ohledné integrace portalu
do UNISu. Tato jedndni prerostla v
jednani na drovni vedeni univerzity, kdy
se oteviela polemika na moznosti
zavedeni funkcionality na Udrovni uni-
verzity jako soucast pfipravované ,Ko-
munikacni strategie univerzity “. Jedna-
ni nejsou dosud uzaviena.

Aktivita ¢. 2 ,0dborné vzdélavani aka-
demickych pracovnik“ byla zahdjena
aktualizaci pozadovanych odbornych
Skoleni a zdjemcl z fad akademickych
pracovnik(. Tymovi trenéfi nejprve
sestavili seznam pozadovanych kurzd a
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zdjemcl, nasledné provedli vybér
dodavatell. Soucasné byl wvytvoren
seznam a rozsah pfipravovanych stu-
dijnich opor, jez budou tvofit Ucastnici
skoleni jako formu Sifeni nabytych
informaci ostatnim pracovnikim a stu-
dentim.

Aktudlné jiz byla uskute¢néna tato
odborna skolent:

e Mé&feni provoznich tvart kmitd,

e Kurz vibra¢ni diagnostiky,

e  SolidWorks,

e  SimHydraulics a Simulink,

e Skoleni pro metrology firem |,

e PS2G - PAM-Stamp.
Doposud tak bylo proskoleno 28 osob.

Dalsi $koleni jsou planovéna v pribéhu
feSenf aktivity podle harmonogramu.
Aktivita ¢. 3 ,Dalsi vzdélavani akade-
mickych pracovnikl fizeni projektd
vyzkumu a vyvoje“ je v pocéatecnim
stavu feSeni. Aktualné byla provedena
aktualizace zdjemcl a pozadovanych
kurz(. Nyni se pracuje na vybérovém
fizeni dodavateld.

Aktivita ¢. 4 ,Podpora systematické
prace se studenty - vytvareni student-
skych tyma“ logicky souvisi s 1. aktivi-
tou. Pfesto Ze je aktivita v pocatecnim
stavu feseni, jiz bylo vykondno mnoho
pfipravné prace. V prvni fade byla
koordindtorem  studentskych  tymd
pfipravena metodika vzniku a fungova-



ni studentskych tym( se zaméfenim na
tymové zévérelné prace.

Déle byl sestaven seznam odbornych
predmétl, u kterych bude provedena
inovace cvi¢eni zavedenim tymovych
Gkoll. Soucasné byl pfipraven novy
celofakultni pfedmét ,Zaklady tymové
prace“ jenz je pevné zakotven do
bakalafského  studijniho  programu
pfipravované akreditace.

V soucasné dobé se na projektu uzavi-
rd prvni fdze, kterd je prevdzné zame-
fena na tvorbu metodik. Je tedy velice
brzo hodnotit vliv projektu na tymovou
spoluprdci. Pro  zmapovdni ndzord
akademickych  pracovniki  fakulty
strojni VSB v Ostravé byl sestaven
dotaznik, jenZ byl zpracovdn 52 ano-
nymnimi dcastniky. Z dotazniku vyply-
vd, Ze podpora vzniku akademickych i
studentskych tymd je velice potrebnd.
Zatim vsak nepreviadd ani optimizmus
ani skepse nad ucinky projektu.

| pfes pocdtecni stav reseni projektu je
mozné pozorovat mnohd zlepseni.
Napfiklad diky pravidelnému schdzeni
sirokého realizacniho tymu (2x mésic-
né) se navdzaly nové vztahy prede-
vsim mezi mladsimi cleny pracovist.
Nejvice se vsak vliv projektu projevil na
samotném Uzkém realizacnim tymu,
ktery je sloZzen ze c¢lent dvou pracovist
Katedry automatizacni techniky a fizeni
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a Katedry robotechniky. Tento reali-
zacni tym si prakticky ovefil pfednosti
tymové spoluprdce, diky které vznikaji
nové spolecné projekty.

Tento pfispévek vznikl za

finanéni podpory Evrop-
] ského sociélniho fondu

(ESF) a rozpoctu Ceské

republiky v rdmci publicity
e projektu OP VK ¢islo
,_." ‘ CZ.1.07/2.3.00/09.0147.
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